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Voorwoord
Passend Onderwijs gaat een nieuwe fase in, niet alleen landelijk maar zeker ook in onze regio.

Er is de afgelopen vijf jaar door scholen en besturen een stevige basis gelegd om passend onderwijs
te realiseren. Trots zijn wij op onze leerkraamtintern begeleiders, onderwijsondersteuners en
directies in het basig en het gespecialiseerd onderwijs die dit mogelijk hebben gemaakt.

Er is veel energie gestoken in de samenwerking met gemeenten en sameryseedinanden in de

regio HollandRijnlandgericht op de relatie met jeugdhulp/jeugdzorg. Daarnaast is flink ingezet op de
innovatie van een dekkend netwerk om meer kinderen binnen de regio van de
samenwerkingsverbanden onderwijs en ondersteuning te kunnen bieden.

In de planperiode van dit nieuwandersteuningsplan (2028023) zal dit voor ouders en kinderen in
het basisen het gespecialiseerd onderwijs merkbaar worden. Onderwijs en jeugdhulp/jeugdzorg
gaan hand in hand om de ondersteuning zo thuisnabij mogelijk te realiseren.

Ter voorbereidingp dit ondersteuningsplan is in de werkgroepen dekkend netwerk, route en
kwaliteit & verantwoording de inhoud besproken en vastgelegd in verschillende verslagen. De inhoud
uit de werkgroepen vormt naast de afspraken die zijn gemaakt op Holland Rijnl&ad nig basis

van dit ondersteuningsplan.

Dit heeft er toe geleid dat de opzet ten opzichte van het vorige ondersteuningsplan meer is gefocust
op de hoofdlijnen van passend onderwijs: de ondersteuning in de basis, de extra ondersiauning

het gespecialiserd onderwijs de kwaliteit van de ondersteuning en de organisatie en
samenwerking.Begrotingstechnisch wordt rekening gehouden met de krimp \&trabntal

leerlingen en als gevolg daarvarinder inkomsten. Bamaast neemhet deelnamepercentage in het
gegecialiseerd onderwijgle laatste jaren toeDe hefinzet van de reserves zullen dan ook in dit
perspectief worden geplaatst.

We gaan met veel energie, vertrouwen en ambitie de volgende fase in.
Namens het bestuur van het Samenwerkingsverband Primair @jdeéuirr en Bollenstreek

Patrick Went,
voorzitter



Managementsamenvatting

Het samenwerkingsverband Duin en Boizaekheeft net als alle andere samenwerkingsverbanden
Passend Onderwijs de taal met de gezamenlijke scholen énn schoolbestiren een
samenhangend geheel van ondersteuningsvoorzieningen tussen en binnen scholen te realiseren
zodat leerlingen een ononderbroken ontwikkelingsproces kunremrmaken en leerlingen die
ondersteuning nodig hebben een zo passend mogelijk aanbod krijgen

Het bieden van zo thuisnabij mogelijk onderwijs aan elk kind aansluitend op zijn of haar ontwikkeling
en afgestemd op de onderwijsbehoeften staan centraal. De mogelijkheden van samenwerkende
scholerfbesturen)om zelf de ondersteuning te organiseren ewergroten is daarbij het

uitgangspunt.

Vanuit een systematische manier van werken wordt het onderwijsaanbod door de leerkracht
afgestemd op de onderwijsbehoefte van de leerling. Vaneitedhandelingsgerichte visie wormdk
ondersteuningop maat gemaaktiet alleen gebaseerdp wat het onderwijs kan bieden maapk in
afstemming mede partners vanit de jeugdhulp Hierbij is sprake van een continue proces van
afstemming en wisselwerking tussen het kind en zijn of haar sociale omgeving, waarbij dessuders
verzorgers van het kind een onmisbare schakel zijn.

In de komende planperiode (202M23) staat versterking van de basis, samenwerking en verbinding
centraal gericht op de gezamenlijke verantwoordelijkheid voor alle leerlingen binnen het
samenwerkinggerband.

Op basis hiervanrijnde volgende onderdelen centraal in de uitvoering:

1. Ondersteuning in de basis, waarbij de route naar ondersteuningsarrangementen in de
scholen de kern vormt. Deamenwerkendechool in een (deel) van de gemeente zorgt voor
een zo thuisnabimogelijk ondersteuningsanbod.

2. Het komen tot een integrale aanpak tussen onderwijs en jeugdhulp insaprking met de
gemeenten varnet samenwerkingsverband zodat kinderen snel en adequaat ondersteuning
binnen de scholen ontvangen .

3. Ee dekkend netwerk aan mogelijkhederodat daadwerkelijk alle kinderen in ons
samenwerkingsverband een onderwijsaanbod op maat kunnen ontvangen en voorkomen
wordt dat kinderen thuiszitten dan wel een onderwijsvrijstelling van leerplicht ontvangen.

4. Bewakervan de kwaliteit van de ondersteuningsmogelijkheden binnen het
samenwerkingsverband en monitoren van de resultaten mede op basis vdardedCheck
Act cyclus(PDCAgn de gesprekken met deamenwerkende scholen.

5. Eendoelmatige inzet van middelen geriabp de afspraken die o0.a. zijn gemaakt in het kader
vande aanvullende ondersteuning binnen het geheel gdarbassondersteuning die door
elke school wordt geboden.

Het nieuwe ondersteuningsplan bouwt verder opdetn in het voorgaande plperiode 20152019

is ingezet. In de inleiding wordt teruggeblikt op deze periode. De opbouw van ditggarnicht op

het doel vanPassendOnderwijs datfocust op preventie en verbreding van het aanb@harnaast

de instandhouding en vernieuwing van daxibeldekkend netwerk aan gespecialiseerd onderwijs
datervoorzorgRlI G al £ £ S¢ 1AYRSNBY Ay RS NB3IA2 SSy 2y RSN



Hoofdstuk 1 Inleiding

In augustus 2014 is Passend Onderwijs van start gegaan met hetndaglor alle kinderenen zo
passend mogelijk aanbode realiseren. De wijze aarop dit wordt vormgegeven, imschreven in

het ondersteuningsplan van het samenwerkingsverband. Een wettelijk, verplahtvaarin de
afspraken vamle schoolbesturen en het samenwkéngsverband worden vigelegd.Het streven

hierbijis deondersteuningvoor leerlingerzo veel mogelijk op de eigen school te laten plaatsvinden

of elders indien dat beter past bij de ondersteuningsbehoeften van de leerlingen en de grenzen van
de basisondrsteuning op de regudre schoolzijn bereikt.

leder kind in ons samenwerkingsverband heeft recht op onderwijs dat leerlingen in staat stelt hun
talenten te ontwikkelen. MePassendOnderwijs is de verantwoordelijidid voor de organisatie in de
vorm vande zorgplicht neergeleghij de scholen en hubesturen. Dezéebben de opdracht
gekregeromin nauwe samenwerking met ouders, leerkrachten en gemeenten voor alle leerlingen in
de Duin en Bollenstreek een passereh dekkend onderwijsaanbod te realiserétet
samenwerkingsverbatfaciliteert en ondersteunt hen daarbij.

Gestart wordt met een terugblik over de afgelopen periode RassendOnderwijs (1.1). Naast

parels wordttevens een aantal puzzels beschreven die in de komende periode worden aangepakt.
Ook de cijfers komen aarotl, waarbij ingegaan wordt op het aantal leerlingen in ¢especialiseerd
onderwijs (1.2). Dit hoofdstuk wordt afgesloten met de missie en visie (1.8 samenwerking

zoals deze in de regio heeft vorm gekregen (1.8)inboud van het ondersteuningkn staat
beschreven in 1.5.

1.1 Opbrengsten van de afgelopen periode

Vanaf 2014 is door de scholen en het samenwerkingsverband hard gewerkt aan de doelen uit de
voorgaande twee ondersteuningsplannen. De opbrengsten hiervan zijn als volgt samen te vatten:

- Deorganisatie van de routen debetrokkenheid van ouderdaarbij

- Een goed wétende systematiek van ondersteuning® expertise tewijzing;

- Eénroute van ondersteunindgpinnen de scholeimclusiefde ondersteuningstoewijzing naar
het gespecialiseerd omawijs;

- Deverbinding tussen onderwijmdersteuningen jeugdhulpbinnen de route

- De samenwerking op alle ®@igus is sterk verbeterd, waarlsgmenwerkingsverband
overstijgend de focus op innovatie en ontwikkeling bindwoiland Rijnland genoemd mag
worden.

Naast deze resultaten zijn er onderdelen die een langere impléatietijd nodig hebben om tot een
vase werkwijze binn@ de organisaties te komen. @pofdlijnen kan dit als volgt worden
samengevat:

- Eigenaarschap van scholen hunbesturen m.b.t. PassendOnderwijsen de verwachtingen
daaromtrent;

- Het verbreden van hetndersteuningaanbod binnen hetegulier onderwijs en het
faciliterenvan maatwerkn de scholen varhet samenwerkingverband waaronder de
aanpak voobegaafa leerlingen



- Het versteken van de basisondersteuning éa verantwoordelijkeid hiervoorvan

schoolbesturen;
- Hetintegraahrrangeren ope route(bedenken, maken en uitvoeren van integrale

arrangementen in de school)
- Deversterking van de samenwerking met gemeenten in heekadn het integraal

arrangeren;
- De samenwerking tussemeguliere scholen in de verschillenfiielen van)gemeernen en de

inzet van het jeugetn gezinsteam
1.2 Het kwantitatieve beeld
Naast een kwalitatief beeld is er ook een kwantitatief beeld te s#ebver de afgelopen periode.
Aartal kinderen in het basi®n speciaal basisonderwijs

1-10-2014  1-10-2015 1-10-201e 1-10-2017 1-10-201%8

BAO 16260 16283 15901 15683 15634
5BO 313 311 341 334 355
TOTALL " 1es73’ 16394’ 1ez42’  1e017 15989

Aantal kinderen in het speciaal onderwijs

1-10-2014 1-10-2013 1-10-201e 1-10-2017 1-10-2018

530 Laag 266 256 259 264 273

SO Midden 26 31 25 28 32

S0 Hoog 28 25 a3 27 22
F F F F F

TOTASL SO 320 312 317 313 327

Het totaal aantal leerlingen door de krimptussen 2014 en 2018 gedaald met &5In het peciaal
basisonderwijs is idezelfde periode een stjjng waar te nemermanruim 13,446, terwijl het speciaal
onderwijs redelijk stabiel blijfiDe specifieke onderwijsbehoefte van leerlingen der eerder
gesignaleerd, waardoor kinderen eerder worden doorverwezen. Wij zien daplatergst,

anderzijds verblijven zij daardoor langer in het gespecialiseerd onderwijs. De combinatie met krimp
van de basisgeneratie maakt vervolgens dat het percentage van het aantal leerlingen dat een school
voor gespecialiseerd onderwijs bezogtdlatief snel oploopt.

In onderstaande grafiek zijn ter vergelijkidg landelijkedeelnamepercentagegan zowel het
speciaal basisonderwi{SBORIs hetspeciaal onderwij§SOpgenomenyaoor het SBO zit het SWV
met haar deelnamepercentage onder het larifiedemiddelde, terwijl dit voohet SO net andersom
is.



Deelnamepercentages SBO & SO

2,5

1,5

0,5

1-1-2014 1-1-2015 1-1-2016 1-1-2017 1-1-2018
SBO Landelijk SBO SWV SO Landelijk SO SWV

1.3 Missie en visie

Het bieden van zo thuisnabij mogelijk onderwijs aan elk kind aansluitend op zijn of haar ontwikkeling
en talentenen tevensafgestemd op zijn of haar onderwijsbehoeften is de raigsin het
samenwerkingsverbanBWVdie opnieuw door alle betrokken partijen wordt onderschreven. De
mogelijkheden van samenwerkende scholen om zelf de ondersteuning te organiseren en te
vergroten is daarbij het uitgangspunt.

Voor ieder kinds er eenonderwijsplek waar het de gelegéeid krijgt zich binnen zijn of haar
mogeljkheden teontplooien. Hoge verwachtingestaan daarbij vooroplLeerlingen kunnen in ons
samenwerkingsverband rekenen op de ondersiieg die past bij huonderwijs- en jeugdzorg

behoefte. Vanuit eensystematische manier van werken wordt het onderwijsaanbod door de
leerkracht afgestemd op de onderwijsbehoefte van de leerlfanuit deze handelirsgerichte visie

is de ondersteuning niet alleen gebaseerd op wat het onderwijs kan biedeamn is eveneens

afgestemd op wat de partners vanuit de jeugdhulp kunnen bijdragen. Hierbij is sprake van een
continue proces van afstemming en wisselwerking tussen het kind en zijn of haar sociale omgeving,
waarbij de ouders en verzorgers van het kinth @misbare schakel zijn.

1.4  Samenwerkingn de regio

De samenwerkende gemeenten in Holland Rijnland en de samenwerkingsverbanden hebben
dzA G 31 y3&Ldzy G Sy s ' YOAGASEA SaarBijSvbrten &ydigered S G KSYI Qa
uitgangspunén voor samenweking gehanteert

1 Uit notitie over de samenwerking tussen onderwijs en jeugdhulp, in gezamenlijk opgesteld door
samenwerkingsverbanden, MBO en gemeenten in Holland Rij2@h@2023, versie februari 2019
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1. Alle kindererhebben recht om onderwijs te volgen. We committeren ons aan het landelijke
thuiszitterspact: in 2021 zit er geen kind in onze regio thuis zonder passend en gestart
aanbod van onderwijgeugdhulpen/of zorg.

2. We organisera PassendOnderwijs. Ondersteuning en jeugdhulp die aanvullenébf
voorwaardelijk nodig is voor hednderwijs organiseren we waar nodig en mogelijk op
school of dicht bij school.

3. Indien de problematiek van de jeugdige om een gezamenlijke inspanraagt op het
niveau van Holland Rijnlafdrganiseren gemeenten en onderwijs dit aanbod samen, we
stemmen de besteding van onderwign zorgmiddelen op elkaar af en waar nodig kennen
2y1 S 0dzRIASGGESY3 WLRNBdZ S NI yRSyQo

4. Gemeentegrenzen en grenzen vamgenwerkingsverbandeRassendOnderwijs mogen
geen belemmering vormen voor het bieden van ondersteuning.

Afgesprokehis dater op het niveau van Holland Rijnland wordt samengewéttl RS NR dzi SQ Sy
dekkend netwerk. Dezeegionale samenwerking op hetwaiau van Holland Rijnlansigericht op de
volgende aspecten:
1. De basisondersteuning legt een bodem in tiekkend netwerk en borgten preventieve
aanpak met adequate signalering binnen de school en haar omgeving;
2. Passende arrangementen worden in hetubgr basisonderwijs samengesteld en waar
mogelijk uitgevoerd, waarbij het (leerling)vervoer onderdeel uitmaakt van het arrangement.
3. Doorzettingsmacht over de domeinen onderwijs en jeugdhulp heen ter voorkoming van
thuiszitters en het voorkomedat speciaktische ondersteuning nodig is;
4. Zorgplicht voor elk school(bestuur) zodat ieder kind ook daadwerkelijk onderwijs volgt
5. Erzit geen kind langer dan 3 maanden thuis vanwege het ontbreken van een passend
aanbod. Daarnaast is het absoluut verzaignificarn verminderd;
6. 1 SO IFydlf ONA2aGStftAYy3aASYy Oy 2yRSNBA2A Aad 0°F
die recht doen aan de ontwikkelvraag van kinderen;
7. Eris binnen Holland Rijnland sprake van een flexibel continuiim van ambulant onderwijs en
onderseuning;
8. Onderwijs en jeugdhulp werken samen aan de innovatie van het dekkend netwerk, de
spreiding van gespecialiseerde voorzieningen, een flexibele instroom en voork@men
wachtlijsten.

15 Inhoud van dit ondersteuningsplan

In de volgende hoofdstukkestaat de onderstuning van de leerling centraal, waarbij eveneens de
verbinding wordt gemaakiet de ontwikkelingen in deegio. De ondersteuning in de basis wordt in
hoofdstuk 2 uitgewerkt. Het ondersteuningsteam van de school en de ieegaampak in
samenwerking met hefeugd en GezinsteanfJGT}ptaan daarbij centraal. De nadruk zal daarbij i
hoofdzaak liggen op preventie &t integraal arrangerenDe ondersteuningoewijzing varde

extra ondersteuningn het gespecialiseerd onderwijset verbreden en de flexibilisering van het
dekkend netwerk binnen de regiwordenin hoofdstuk 3 uitgewerktHet op peil houden en

2 Dit geldt voor complexe hulpvragen waarvoor de kracht van een grotere regio nodig is om tot oplossingen te komen.
3 Rapport Kwartiermaker Coalitie Onderwijs Zdegigd

4 Actieprogramma Zorg voor de Jeugd

5Memo regionale amenwerking Holland Rijnland d.d.-282019
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verbredenvan de ondersteuning binnen zowel de reguliere scholen als de $pfuiais) schein
staat centraal in hoofdstuk 4Naasthet kwaliteitsbeleid wrdt ingegaan op de wijze van
verantwoording door heBWYV de schoolbesturen en de schod)e organisatie van het
samenwerkigsverband, waaronder de samenwerking met oudarsle samenwerking met de
schoolbesturen, gemeenten en derpgers van de jeugdzorg is beschrevarhoofdstuk 5. Het
laatste hoofdstuk gaat inp de beschikbare financiéle middelen en de besteding daarvan in de
komende jarenTevens iman het eind van elk hoofdstuden koppeling aangebracht met de
ambitieddoelenen de activiteiten die in het ondersteuningsplan zijn beschrel2aze zijn als volgt
in een kadeweergegeven

Wat willen we bereike®
Wat gaan we daarvan doen?
Hoe financieren we dat?

Hoe meten we onze resultaten?

21§ TA2Yy? RS NrRaAaAO2Q:

11



Hoofdstuk 2 Ondersteuning in de basis

Een belangrijk onderdeel van Passend Onderwijs dat op elke duihaeh het SW\p orde dient te
zijn is de basisondersteuning. Het ondersteuningsniveapdesplitst ineenautonoomdeel gericht

op de basiskwaliteit en een aanvulleddelop de basisondersteunifigHet streven daarbip dat
scholenzelfstandig uitvogng kunnen geve aan hetautonomedeeldat isgericht op de basis
kwaliteit. De aanvullende ondersteuning betreft de specifieke expertise en arrangementen die
scholen kunnen organiseren voor leerlingen die op basis van hunwijstbehoefte meer
ondersteuningnodig heblen, maar verwijzing naar hgespeciaiseerdonderwijs vooralsnog geen
oplossing biedtlnzicht in de wijze waarop de ondersteuning is vormgegeven, is beschreven in de
ondersteuningprofielen van de cholen. Het profiel schetst een totdmdeld vande ondeasteuning
binnen de schooloor de leeringen.In dit hoofdstuk wordt uitvoerig stilgestaan bij de organisatie en
het proces van de basiedersteuning in het samenwerkingsverband.

2.1 Organisatie van de basisondersteuning

Het begrip basisondersteuningriget gedefinieerd maar kan aangeduid worden als datgene wat
ouders minimaal mogen verwachten aan onderwidersteuning in iedere school binn&et
samenwerkingsverband. H8W\streeft naar een relatief hoog niveau van basisondersteuning.
De brede defirtie van basisondersteuningaakt een onderscheid in de basiskwaliteit van de
ondersteuning en de aanvullende ondersteun{ag onderstaand schemd)eze gaat uit van de
ondersteuningsbehoefte van alle kinéex, zoals deze in het ontwikkelingsperspectiebrhet kind
wordt verwoord De focusvan de basisondersteuninig gerichtop preventie Om dt te
verwezenlijken werkescholen samen binnen een gemeente of een deel van de gemeente en maken
zichtbaar werk van de verrijkihgerbreding van hun aanbodi de aanvullende ondersteuning. De
verantwoordelijkheid voor een lokaal dekkend aanbod en het bieden van maatwielk kitg
gezamenlijke scholen.

Basiskwaliteit (autonome
deel):

In de groep Schoolniveau
HGW door de leerkracht

Onder-
steunings-
Basisonder- | structuur

steuning op
school-
niveau Aanvullende ondersteuning: Gemeente/
Routebegeleiders Onderwijs

ondersteuners
Onderwijs- JGT op eigen school
specialisten CJG
GGD

In de school
HGW met IB en specialisten van
de school

Werkeenheid

ingeschreven

Figuur 1: Schematisch overzicht van basisextra ondersteuning

6 Basisondersteuning in het samenwerkingsverband PO-BniBollenstreek, mei 2018
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Voor het realiseren vade basisondesteuning zetterde scholen en hun besturen in ieder gevia d
middelenin die zij van het samenwerkingsverband voor het verzorgam goedPassendonderwijs
ontvangen De scholen bepalen verlgens zelfrekening houdend met de gezamenlijk gemaakte
afspraken, hoe zij de vertaalslag maken met betrekking tot de invulling van de basisondersteuning op
schoolniveauOver de inzet van de middelen wordt achteraf verantwoording afgelegd.

Om vanPassendOnderwijs een succes t@aken is de inzet nodig van geofessionals die dagelijks
met leerlingen werken. Zijj zijn tenslotte in de posdia datgene te doen wat nodig is. Het
samenwerkingserband wil dat de professionakich verder bekwamen in het handelingsgetich
arrangeren en de samenwerkitigssen de gezinen onderwijskant bevorderen en ontwikkelen.
De samenwerkingussen deondersteuningsen de Jeugden Gezinsteams eredscholen onderling is
nieuw ennog niet eerder op deze wijze ingestoken. Het gkerbij niet alleen om theoriemaar
vooral om het ergroten van de (samenwerkingslardgheden praktijkoefening, en het ontwikkelen
van benodigde competenties, die heaimenwerkingsverband verwacht van scholen en hun
medewerkersDit wordt lokaal georganiseerd.

Scholen en hun besturen hebbde verantwmrdelijkheid voor derealisatie en borging van de
afspraken omtrent debasisondersteuningdOm het overzicht te houden en aan te sluiten op de
ontwikkelingen binnen scholen en besturen, is het SWV verantwoordelijk voor de volgende
activiteiten:

9 Definiéren van d invulling van de ondersteuning op de drie niveaus (sebeoieenteSWVY
inclusief richtlijnen voor de inzet van de middelen

9 Hetinrichten en uitvoerervan de monitoring;

91 Inventariseren &n de invulling van de extadersteuningn het gespecialiseerdnaerwijs en
hun besturen

1 Hetmedeop peil houden van het kennisniveau van dwlerwijsspecialistenieden van het JGT
en de mderwijsondersteuners

9 Faciliteren varde procesbegeleiding om tot een ontwikkelplan gdeel van eenjjemeente te
komen voorin ieder geval de (hoog) begaafde leerlingen;

1 Ontwikkelen vararrangementerop maat en de financiering ervan waar mogetjk
samenwerking met andere S\A8v;

1 Professionaliseregericht op integraal arrangeren;

1 Communiceren medlirecties en inten begeleickrsen andere betrokkenen.

2.2 Het proces van de route

Om dedoelstellingvan de basisondersteunirg realiseren, is econtinueexpertisein een stabiele
omvang rondom de school beschikbaar in de vorm van onderwijsondersteuners daewor
gefaciliteerd vanuit het samenwerkingsverband. Verder zijn er vanuit het samenwerkingsverband
middelen beschikbaar om de aanvullende ondersteuning op schoolniveau concreet invulling te
geven. Daarnaast draagt het SWV bij met routebegeleiders en onderwijsspecidiesteiviseren
overde vraag wat er nodig is om aan te sluiten op de ondersteubgtyseften van leerlingen en op
welke wijzehieraan invulling gegeven kan worden binnen de aanvullende ondersteuning.
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Resumerendnet betrekking tot de invulling van de basndersteuning in algemene zin zijn de volgende
uitgangspunten leidend:

1 Ondersteuningsbehoeften van de leerlingen zitijd leidend

1 Autonomie voor alle betrokkenen: de school, bestuur en samenwerking binnen (een deel van) eet
gemeente, waarbij zelf geken wordt hoezij invulling geven aan de ondersteuningsbehoeften van
leerlingen en de inzet van de onderwijsondersteuners;

1 Helderheid over invulling van de ondersteuningsvragen op alle niveaus waarbij zo thuisnabij mog
PassendOnderwijs kan wordemenoten. Dit betekent dat transparantie en duidelijkheid geboden dig
te worden m.b.t. welke ondersteuningsvragen op schoolniveau dan wel op gemeenteniveau word
ingevuld;

1 Brede invulling van basisondersteuning, waarbij het merendeel vamdersteuningvragen in het
reguliere onderwijs wordt ingevujd

9 Een rijke onderwijsomgeving voor alle leerlingen als basis waarbij de scholen zelf in staat zijn va
positieve aanpak tot het stimuleren van persoonlijke talentontwikkeling, creativiteit, toekgpenishte
vaardigheden.

DeWlyl@dz t SYRS 2 hetRef deksiedfiké xypettiSe en arrangementen die scholen

kunnen organiseren voor leerlingen die meer nodig hebbklet gahdan omzowel preventieve als

curatieve interventies, het werken met@iocollen maar ook de ondersteuning van kinderen die

langdurig een steuntje in de rug nodig hebbeétholen kunnem het kadewvan dethuisnabijheid

onderling afspraken maken voor de organisatie van begeleiding van specifieke aanvullende

ondersteuningskagen zodat de leerling blijft ingeschreven op de eiggrosl.

Bij het arrangeren van aanlende ondersteuningkunnen scholen een beroep doen op de expertise

van devolgende disciplines van het samenwerkingsverband:

1 De onderwijsspecialistelmeschikken wer uitgebreide, generalistische kijk op de

onderwijsondersteuningsmogelijkheden binnen de reglet SWWindt het belangrijk, dat

scholen in een zo vroeg mogelijk stadium kunnen beschikken over maximale expertise aan de
voorkant en dat scholen actief @en vroeg stadium aanvullende ondersteuning organiseren

Zij kunnen vanuit hun expertise een overwogen en passend advies geven wat er nodig is voor
een leerling om het best tot ontwikkeling te komdbnderwijsspecialisten kunnen

meedenken bij het in grotBinen uitzetten van een traject voor eemkien het arrangeren

van aanvullende ondersteuning. Verder vervullen zij de rol van eerste deskundige bij de
aanvraag voor eemlL\Woor hetgespecialiseerd onderwijslet door de school opgestelde
ontwikkelingspespectiefplan (OPPtaat daarbij centraal.

De onderwijsondersteuners, die vanuit de AED en Aloysius gekoppeld z{pielamvan)
gemeentenhebben expertise op het gebied van specifieke ondersteuningsbehoeften en
kunnen ingezet worden voor het ondersteen van zowel leerling als leerkracht.

De routebegéeidersadviserenscholen op de route ehij de afstemming tussen oedwijs en
jeugdzorg

ledere school werkt samen met een contactpersoon van het JGT. Deze samenwerking moet
ertoe leidendat, indien nodj, ouders en kinderen op een laagdrempelige manier en na
signalering jeugdhulp kunnen krijgen. De contactpersoon vanuit het JGT is tevens de toegang
tot de voorliggende voorzieningg®GD en CJG). Wanneer er ondersteuning nodig is voor
zowel onderwijs als niet onderwijs gerelateerde vragen, kunnen school en JGT samen met

de ouders een integrale aanpak vormge\@tegraal arrangeren)
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ROUTE ONDERSTEUNINGSARRANGEMENTEN

Samenwerkingsverband “,
Primair Onderwijs Duin-cn Bollenstreel

START Toelichting:

Lindien noodzakelijk:
- onderwijsondersteuner
l -JGTer (CJG)
- jeugdarts
de leerling is aangemeld of ingeschreven 2 Bag, SBg of SO

op een basisschool of een school voor 3 ia IGTer (CIG) PGB
speciaal (basis) onderwijs

wet langdurig zieken
of via ouders
l ziektekostenverzekeraar
4 keuze op basis van specifieke
behoeften van de leerling:

heeft de leerling - AED

aanvullende - revalidatie arts

ondersteuning nodig? - jeugdarts

-1GTer (CJG)

begeleidingbinnen ‘t
aanbod op de school

—

. liseard - gedragswetenschapper
gespecialisee .
onderwijs > 5(BJo # 2 leerplicht betrokken

r

de school kan (met externen') de
ondersteuningsbehoeften formuleren in
het OPP

de school kan de
ondersteuning zelf
arrangeren

onderwijsarrangement
doorde school

een andere school van
‘t zelfde type? is
beschikbaar voor dit
onderwijsarrangement

school heeft via routebegeleider de
onderwijsspecialist betrokken en met het
advies enfof hulp van externen’, de
ondersteuningsbehoeften geformuleerd
in het OPP

onderwijsarrangement
doorandere school

/

samenwerking met een

toelaatbaarheidsverklaring noodzakelijk? “symbiose-arrangement”

onderwiis met andere school

andere school biedt
een passend

# onderwijsarrangement

l

school vraagt via routebegeleider een

onderwijsspecialist van het SWV voor 'n

1= deskundigenadvies school kan de onderwijs-/jeugdhulp
ondersteuning samen zorgarrangement
l met jeugdhulp/zorg® onderschrijding
arrangeren

onderwijstijd
school vraagt, e.v.t. in overleg met

onderwijsspecialist, een 2% deskundige*
voor aanvullend advies

l jeugdhulp/zorg’ is
voorwaarde om aan
onderwijs te kunnen

jeugdhulp /zorgarrangement
of behandeling

school vraagt toelaatbaarheidsverklaring aan T

toekomstperspectief
dagbesteding®




2.3 Specifiekegroepen

Dyslexie

In de Duinren Bollenstreek hebben de samenwerkingsverbanden PO en VO een tradité¢ op

gebied van de juiste ondersteuning van dyslectische leerlingeze @wlersteuning maakt onderdeel

uit van de basisondersteuninggdere school werkt volgens het landelijk protocol dyslexie. Uit de
schoolondersteuningsprofielen blijkt 100% dekking epdebied van onderwijsaanbod van

dyslectische leerlingen. Het samenwerkingsverband investeert jaarlijks in borging van dyslexiebeleid
op schoolniveau.

Op het niveau van Holland Rijnland hebben de samenwerkingsverbanden PO en VO in samenwerking
met de gementen de afspraken dieijn gemaakbver de dyslexiezorg vastgelegd in een procedure

voor onderwijs, gemeenten en zorgaanbieders

(Hoogbegaafden
De basisondersteuning is aangevuld met aspecten die ervoor zorgen dat 60k de talenten van

begaafde leerlingebinnen het regulier onderwijs aan bod koméren aanzien van de definitie van

de term (hoog)begaafdheid geldt dat het niet mogelijk is om een strikt onderscheid te maken tussen
WoS3AIFFTRQ Sy WK2236S3AFFFRQI |+ y3aSivenwizendaarde SSy 02
circa 10% kinderen met begaafdheidskenmerken. Deze groep kinderen wordt in dit plan van aanpak
FFy3SRdZAR YSG wéS3AFEFFTFRS ftSSNIAy3ISYyQod

Een deel van de basisondersteuning wordt gericht ingezet op de specifieke ondersteunings
behoeften varbegaafde leerlingen. Het is aan het onderwijsveld om zelf invulling te geven aan deze
basisondersteuning. Juist de diversiteit van onderwijs is een groot goed van het autonome
onderwijsbestel. Veel waarde wordt gehecht aan het vermogen van scholen domagigen

manier flexibel in te spelen op de mogelijkheden en behoeften van begaafde leerlingen, zodat een
doorgaande ontwik&ling ook voor hen geborgd idet SWV gaat i.s.m. de besturen extra investeren
ten einde een aanbod in (delen van) gemeente tdiseaen.

Nieuwkomers
De meeste kinderen die nieuw in Nederland komen wonen, spreken en begrijpen nog geen

Nederlands. Alle kinderen in de basisschoolleeftijd die in Nederland wonen zijn leerplichtig.

Kinderen van nieuwkomers hebben tijdelijk een speciféefaanbod nodig. In de regio Duin

Bollenstreek is vanuit hun gezamenlijke verantwoordelijkheid een aantal voorzieningen voor

nieuwkomers opgezet door gemeenten en schoolbesturen.

Op dit moment zijn er een aantal taal/nieuwkomersgroepen binnen het savaekingsverband,;

zowel in Noordwijkerhout als in Katwijk.

Daarnaast worden de kinderen die niet meer in aanmerking komen voor deelname aantditéull

aanbod maar nog geen twee jaar in Nederland zijn, samen met hun leerkracht binnen de basisschool
begeBAR R22NJ b¢H ALISOAlItAAGSY @Iy 2 oContiRusring SNNB1 A 21
hiervan wordt van jaar tot jaar bekeken.

7HoukemaD., Steenbergeil. en Jansse¥. (2016)Kwaliteitskaart Stimulerend signaleren. Begaafde leerlingen signaleren
en stmuleren binnen een rijke leeromgeving.
https://talentstimuleren.nl/thema/stimulerendsignaleren/publicatie/426%waliteitskaartstimulerendsignaleren

16


https://talentstimuleren.nl/thema/stimulerend-signaleren/publicatie/4269-kwaliteitskaart-stimulerend-signaleren

B wordt toegewerkt naar een totaalaanp&koor de hele regio om diverse redenen:
9 structureel het hoofd te kunnen biedeaman de fluctuatie
1 een stevige financiéle basis
1 het ontwikkelen van één inhoudelijk aanbod voor de eerste fase in de taal/
nieuwkomersgroepen
1 een heldere route; zowel voor wat betreft de instroom als de doorstrpom
het regionaal basisonderwijs toerustenor de tweede en derde fase
1 ondersteuning organiseren voor scholen om kleuters in de eerste fase goed te kunnen
opvangen
1 vormgeving van kwaliteitsbeleid
1 aansluiting met het VO goed regelen

=

24 Ondersteuningsstructuur

Voor het autonome deel van de hasndersteuning in de scholen is een optimaal functionerende
ondersteuningsstructuur van belange ondersteuningsvragen waar op de verschillende niveaus
invulling aan gegeven wordt, zijn gerelateerd aan de complexiteit van de ondersteuningsbehoeften
van en leerlingNemen de ondersteunirgipehoeften van de leerlingen toe en kunnen deze niet
door de school zelf wordeimgevulddan is samenwerking met andere scholen in de gemeente van
belang.

Deautonomeondersteuning betreft de inrichting, borging en ontkéling van de ondersteunings
structuur op school in alfacetten: voldoen aan de standaardean de inspectie, handelingsgericht
werken in de groep en in de school, planmatig werken aan resultaten, het onderhouden van een
sterk ondersteuningsnetwerkinehY RS a4 0K22f Sy KSi WwW{SyySy Sy
signaleren naar verwijzen.
Onder de basiskwaliteit behorarmnuitPassendOnderwijs in ieder geval
1 De vormgeving van denderseuningsstructuur op schoolniveadet gaat om:
0 op planmatige wijze sitaleren, analyseren, uitvoeren en evalueren van aanbod en
ondersteuning. De leidraad van het samenwerkingsverband geeft hiervoor een vogrbeeld
0 de aanwezige expertise
o het waar nodig en afhankelijk van de ondersteuningsviategraalarrangeren van deze
expertise in de school
0 hoe deze expertise zichtbaar is in de onderwijsorganisatie
o iedere school werkt met een ondersteuningsteam.

1 Handelingsgericht werken door de leerkraghieen systematische manier van werken,
waarbij het onderwijsaanbod afgestemdo de algemeneen specifieke onderwijs
behoeften van de leerlingen.

1 De intern begeleider ofen andere functionaris met deze rol is de spihbtj
handelingsgericht werken.

8 Ruimte voor nieuwe talenten, PO Raad 2017
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In het ondersteuningsteam van de schdmstaande uit de betrokkeleerkracht RS L. QSNJ 2 F R

directeur van de school, de jeugeh gezinswerker en deuders wordt na bespreking van de
specifieke onderwijsbehoefte van de leerling een arrangement samengeBeelieerling (vanaf ca. 8
jaar) kan hierbij aangeven wat eraan ondetsing nodig is.

Dit ondersteuningsteam dient nietrjmair te worden gezien als een vast orgaan binnen de school,
Eerderfungeertdit team alseencollegiaal néd 4 SNJ G y advi§eriop de $obitk, Rié eg
wijst” binnenhet samenwerkingsverbanchen overleg tot een arrangement komt dat past bij de
ondersteuningsbehoefte van de leerlirigas op het moment dat een arrangement daadwerkelijk
vormgegeven enastgesteld gaat worden gaat het, indien gewenst, om een overlegsituatie. Het is
nadrukkelijk met de bedoeling een ovieg met het ondersteuningsteam alsorwaarde te stellen
voor het inroepen van hulp.

De vervolgstp is afhankelijk van hetrrangementdat vanuit hetondersteuningsteam geadviseerd
wordt:
9 hulp binnen de bdsondersteuning van dechool é&fgestemd aanboyl
9 aanvullende ondersteuninig de basisschool met behulp van diederwijsondersteuners
en/of jeugdhulp;
1 gebruik van een arrangement met hulp van scholen/voorzieningen in de directe omgeving
van de school;
1 verwijzing naar het geggialiseerconderwijs.

25 Integraal arrangeren

Het integraal arrangeren maakt onderdeel uit van het aanvullende deel van de basisondersteuning.
Vanuit de intern begeleider en JGT wordt de nadruk gelegd op samenwerking om te komen tot het
bedenken, make en uitvoeren van een aanpak die zowel gericht op de onderwijsondersteuning van
de leerling als de ondersteuning die vanuit de jeugdhulp kan worden geboden.

Met de invoering vaPassendOnderwijs hebben scheh zorgplicht. Dat betekent date school waar
oudershun zoon of dochter hebben aangemeld verplichbm een passende plek te bieden, ook in
de gevallen er combinaties van ondejsyondersteuning en zorg binnen de basisondersteuning
nodig zijnZorg tijdens onderwijsuren, zoals begeleidipgrsootijke verzorging en/oferpleging,
wordt vergoed op basis van de Jeugdwie Zorgverzekeringswet (Zvef)de Wet langdurige zorg
(WIz). De mogelijkheidestaat dat meerdere zorgwetteran toepassing zijn.

Voor de scholen in de Duian Bolenstreek is dieen uitdaging, waarbijegionale afspraken op het
niveau van Holland Rijnland deze ambitersnellenHet is om deze reden dat ep alle niveaus
(school, gemeente en op het niveau van Holland Rijnland) waar uitgangspunten, ambities en
gezamenlijke them@d 6 2 NR Sy (z# b.a 1.gv(diy@Resteerd in deze samenwerking
om te komen tot verdere afspraken rondom de invoering van een adequate werkwijze.

Op basis van eerder intern onderzoek in het samenwerkingsverband zijn signalen naar voren
gekanen dat het gezamenlijk optrekken van het onderwijs en de jeugdhulp nog beter kan. Dit heeft
geleid tot een vervolgonderzoek in schooljaar 2049 naar mogelijkheden om integraal

arrangeren te verbeteren. Naast een kwalitatieve analyse als gekozen oréleraethode, zal dit
proces mogen leiden tot een breed draagvlak en breed gedragen uitkomsten om de implementatie
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en borging voor te bereiden. Eind 2018 zijn de bevindingen van het onderzoek gepresertetrd
beleggen en invullen van de regierol wordiov het integraal arrangeren bij zowel IB als JGT als een
belangrijk aspect gezien. De aanbevelingen gaan met name over handvatten van zowel IB als JGT die
het proces van integraal arrangeren verder kunnen optimaliseren. Tevens is in het onderzoek
geconcldeerd dat integraal arrangeren meer is dan de som der delen. Daarnaast benoemt het

rapport een aantal randvoorwaarden die enerzijds als knelpunt worden ervaren en opgelost moeten
worden en anderzijds ondersteunend kunnen werken. De opmaat verdere implatreeah borging

wordt in de eerste helft van het schooljaar 262020 met het onderwijs en JGT in een aantal
bijeenkomsten in de verschillende (delen) per gemeente verder uitgewerkt

Wat willen we bereiken?| Basiskwaliteit emanvullen@ ondersteuning/an de basisondersteuning zijn en
blijven bij alle scholerop orde

Samenwerkig van scholen op het terrein van aanvullende ondersteuning
binnen (delenvan )de gemeentés gerealiseerd in 2021;

Integraal arrangereis binnen de scholegeimplementeerd;

Sholen maken optimaal gebruik van de onderwijsspecédien
onderwijsondersteuners ode route

Bovenbestuurlijke aanpak binnen (delen van) gemeente op het gebied van
(hoogbegaafderis gerealiseerd in 2022.

Wat gaan we daarvoor | Gerichte implematatie van het integraal arrangeren

doen? Verder professionaliseren van de intern begeleiders daarbij

Aanvraag extra middelen dlog)begaafden

Hoe financieren we dat?| Elke school ontvangt per leerliagl40; oor de realisatie hiervartotaal is een
bedragvane Hmailj@an. Waar mogelijk wordt het bedrag jaarlijks
geindexeerd.

Hoe meten we onze Voldoendebeoordeling op de standaarden vade inspectie van het onderwijs
resultaten? Het aantal leerlingn per sch@l met een groeidocument t.b.de aanvullede
ondersteuning

Het aantal leerlingen binnefdelen) van de gemeentdie de aanvullende
ondersteuningop een andere basisschool ontvangt, righde zijn/haaischool
van inschrijving

Het aantal leerlingen binnen (delen) van de gemeente die deelnememeia
ondersteuningsaanbod hoogbegaafden;

Onvoldoende beoordeling op kwaliteitsgebied@mderwijsproces,
schoolklimaat, kwaliteitszorg)

N
c
>
[QV)

<,
pul
.

9 Integraal arrangeren meer dan de som der delen, november 2018
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3. Extra Ondersteuning

Aanslutend op de aanvullende (basis)dersteuning is de volgendéap in de route, afhankelijk van
de onderwijsbehoefte van de leerlingle extra ondersteuning in hgfespecialiseerdnderwijs Deze
voorzieningen maken onderdeel uit van het dekkeadwverk van het samenwerkiggerband of de
aanpalende samenwerkingsvertiden in de regidiolland RijnlandZoalsal in hoofdstuk 2 is
aangegevenis de ondersteuningsbehoeftean de leerlindnet uitgangspuntoor de invulling vahet
arrangementdie in pincipe zo thuisnabij mogelijglaats dient te vindenMocht deze ondersiuning
de basisschool overstijgen danekt de school eerst naar mogelijkhedermaaromgeving. Het gaat
om scholen waarmee wordt samengewerkt en/of het gespecialisesrderwijs. Zo kan een leerling
voor eenbepaaldeperiode een deel van de onderwijstipp een andere school doorbrengen en
ingeschreven blijven staan op de eigen schB@@rbij wordt gebruikt gemaakt van de zgn. symbiose
regeling die na toestemming van de inspectie kan worden gehanté&erkan zelfs een combinatie
met jeugdhulp worden gmaakt. De school houdt de zorgplicht en organiseert in dit geval het
programma. Wanneer overplaatsing naar het gespecialiseerd onderwijs nodig is, deasagtool
een toelaatbaarheidserklaring(TLV)pan

Deze taak vloeit diréaoort uit de weten het waarderingskader van de inspectie van het onderwijs
"Het samenwerkingsverband stelt zich ten doel een samenhangend geheel van ondersteunings
voorzieningen tussen en binnen scholen te realiseren zodat leerlingen een ononderbroken
ontwikkelingsproces kunmedoormaken en leerlingen die extra ondersteuning behoevanzo
passend mogelijke plaats in het onderwijs krijgen".

In dit hoofdstuk wordt ingegaan op de rautaarde extra ondersteuningstodjzingen het dekkend
netwerkdat in gezamenlijkheid met deemeenten en de samenwerkingsverbanden van Holland
Rjnland wordt doorontwikkeld.

3.1 De routenaar de ondersteuningstoewijzing

Als de basisvoorwaarden (handelingsgerisbtken, basisarrangement van despectie,
professionele leerkrachtérop orde zijn, geft de route van ondersteuningstoewijzingrvolgens aan
welke stappen er worden gezettt proces var{integrad) arrangeren, zoweabp het niveau van de
school als op het niva van het samenwerkingsverbarstirt bij het signaleren vamle onder-
steunirgsbehoeftevaneen leerling en eindigt op het moment dat passeaeerwijsondersteuning
gerealiseerd is.

Op het momentdat de ondersteuningsbeleite van eenleerling het best kan worden vormgegeven
in het gespecialiseeradnderwijs wordt door de schooinet gebruiknakingvan het advies vade
onderwijsspeciast een vaornemen tot plaatsing in het SBO of Bé€paald.Daarbij zijrde voorkeur
van ouders eme mogelijkheden die zijn beschreveriet schoobndersteuningsprofieleidend.
Tenslotte wordt uitgereid stilgestaan bij hatntwikkelingsperspectief van de leerlieg de
mogelijkheden die diperspectief op érmijn biedt voor de overstap nahet regulier onderwijs.
Daarnaast is het ook mogelijk dat een leerling een specifiek leerlinggebandammenent voor een
langere periode met een combinatie van onderwijs en zorg krijgt toegekend waardoor leerlingen
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alsnogin het regulier onderwijs kunneblijven'®. Schoolbesturen omarmen de zorgplicht/leerrecht
en de mogelijkheden die onderwijs op een andere fizcdan de eigen school kan biedén

Wel zal rekening moeten wordagehouden met de wettelijke verplichting tot het betrekken van een
deskundigenadvies (de zgn "eerste deskundige") voorafgaand aan een verwijasgnaast vindt

een extracheckplaaB2 2 NJ RS ¢ 1 6SSRS¢ RSaldzyRAIS RAS 1A21 1l 3
op de specifieke problematiek van het kind. Het is geen second opinion, deze is geregeld met de
tussenkomst van een andere samenwerkingsverband. Ook de tweede deskundige is oglgkhank

In de laatste fase van dit proce®rdt door de schoobij het samenwerkingsverband een
toelaatbaarheidsverklaring aangevraagd. Hierbij wordt procedureel getoétte stappervia de
afgesproken procedure zijn doorlopen.

In detoelaatbaarheidserklaring zijn de volgende punten opgenomen:
1 Degeldigheid van de TL@e samenwerkingverbandenin Holland Rijnlanavillen hierbij
onnodige bureaucratiéegen gaan en hebbemeromtrentde volgende afspraken gemaakt:
o 21 FNJKSG {1y &2 NRShbolldopbaam afgegefei;NJ RS K S
o0 Voor jonge kinderen en in die situaties waarin het uitstroomperspectief nog niet duidelijk is,
wordt een uitzondering gemaakt;
0 Hetzelfde geldt voor specifieke combinaties tussen scholen met jeugdhulp en zorg
De omschrijvingan de ondersteuningsbehoefte
91 De cakgorieaansluiendbij de ondersteuningsbdmefte SBO of S@et vermelding van de
categorie.
Op basis van een volledige aanvraagdt binnen een termijn van 4 wekegenbesluit genomen.
School en ouders ontvangen binneen week na het beslugctriftelijk bericht. DeTLVprocedure
van het samenwerkingsverband is als bijlage in te zien via de websiteet SW\WWww.sw\db.nl).
De plaasing van de leerling op een SB&n wel S&chool wordt zspoedigmogelijk na verzeding
van de TL\gerealiseerd. Indien diiiet gelijkmogelijk is, wordt etijdelijk adequae ondersteuning
georganiseerd.

=

3.2 Voorzieningennieau van het samenwerkingsverband
3.21 De voorzieningen

Het barenschools voorzieniren niveau van het samenwkingsverland bestaat uit scholen voor
gespecitiseerdonderwijs.Binnen de grenzen van het samenwerkingsverband zijn er drie SBO
scholen: Hikgom, Katwijk en LissBe spreiding is redelijk evenwichtig, d.w.z. afdoende gelet op de
gemiddeldeafstand tusen school en this. Het speciaal onderwijs kent een drietal voorzieningen
waarvan twee in Noordwijk enéé in Katwijk.Ruim 300 kinderen woonacigtin één van de
gemeenten van hesamenwerkingsverbandolgen onderwijs in é&van de ruim 10 voorziemgen

van hetgespecialiseerdnderwijs in de regioDeze zijn weergegeven in onderstaand overzicht.

10Bjjlage 13 van de notitie basisondersteuning: een langdurige ondersteuning op de basisschool
11 Tussenrapportage innovatie dekkend netwerk 2019 d.d02-89.

21



Duinpieper

Oeverpieper

De Duinpieperis eens chool voorzeer moeilijk
lerende kinderen in Noordwijk.

- Basisaanbod

- Ontwikkeling beperkende psychiatris che
problematiek

De Oeverpieper biedt onderwijs aan
leerlingen die functioneren op verstandelijk
beperkt niveauin combinatie meteen
(ernstige) gedragsstoomis.

Leidse Buitenschool

D Leidse Buiterschool & bestemnd voor kinderen bij wie
betortwikke lingsproces anders, dan welve traagd
wveroopt endie ext hulp nodig hebbenop didactisch enfof
sociaakemotionzelgebied.

- Bassaanbod

- Leergmep plis

- Karsks

- Campusgrep (36 ji

De Thermiek

D2 Themizk & in onderif
metlihamelike en meervoudige beperkingen. Ook bizden

-

die Bredurg 2ikzijn.

- Bastaanbod

- Fysieke beperkingen/ motorsche problemen
- Lichamelijen verstandelijk beperit

Pl de Brug

Pls chool De Brug is eens chool vaorspeciaal
anderwijs waar een enthousiast team een
gestructureerde leeromgeving wil bieden aan
kinderen met een toelaatbaarheidsverkiaring (TLV)
in de leeftijd van vijftot dertien jaar.

- Basisaanbod

- Zeerintensieve begeleiding

Korte Vliet

0ZC Orion

Savioschool

Don Bosco

De Savioschool is ervoorkinderenin
groep3 t/m 8 uit deregio Hillegom die
op hunplek zijninhet speciaal
basisonderwijs.

Prisma

Don Bosco voor speciaal basisonderwijs
hiedt passend onderwijs aankinderen
tussenvierendertienjaar.

Windvang

De Windvangbiedt speciaal
hasisonderwijs voor kinderentussen
viertot enmet twaalf jaarmet diverse
|eer-en gedragsvragen.

Leo Kanner

Leo Kanner biedt onderwijs aan leerlingen
met een autismespectrumstoornisen/of met
een meer uiteenlopende
ondersteuningsvraag.

- Basisaanbod

- I-groep

SBO de Vlieger

Deze SBO-voorziening bestaat enerzijds
uit een school, anderzijds heeft de
voorzieningeen expertisefunctienaar
het regulier basisonderwijsin de regio
Leiden.

SBO op maat

D2 Korte lietschaol & eenschool voor [Voortgezet)

ondenvif iratie ‘Ornon”

biedt

- Bassaanbod

- Uitstroom dagbesteding

voor kerigen
beperking. haasteenverstandelie beperking hebbenveel
vanores kerfirgeneenextia 2oibehoefie.

- Uitstoom VSO arbeids matige dagbestedig

onon

vanondenyis en zorg aan kinderen in de Leidse regio. D2

aankmrntoe kunnen komen.
- Leemntwikkegrep

waandoor i binnen het egulie of specak ondendif it

- Thempeutische keergrmep ASS Atls

- Bowenbouw

-sgnifiarts kerprobkmen
R : o

Prisma & eenschoolvoor keringendis vanwege
wverschilnde coraken moeite hebben meteren,
bijcorbeeld eenstooms in hetautstisch spectrum, ADHD,
eenverstandelije baperking. hechtingsstooms of het
syndrmomyan Down.

0Op Maatis eenstreeks choal die wordt bezacht
door leerlingen die allemaal hun eigen individuele
mogelijkheden en beperkingen hebben waardoor
pedagogis che en didactis che aanpakzeer
verschillend kanzijn.

-50 arrangement

In ondestaande overzicht iper gemeente het aantal leerlingedat bij de start van het schooljaar

20182019het gespecialiseerd onderwijs volgeergegegn.

Hillegom

il

23

Lisze

a3

31

Katwijk

114

141

Moordwijk

16

21

Moardwijkerhout

35

a4

Teylingen

43

al

De plaats en rol van het SBO binnen het dekkend netwerk is iildeling: ediggen zavel kansen
voor meer verbindinghtegratie met het basisonderwijs afset het gespecialiseerdnderwijs.

In regionaal verband is een onderzoek onder de &éit& S 1 A y 3

1281Sy¢

verschillende schoolprofielen naast elkaar zijn gezet en de thuisnabijheid voor de leerling is
onderzaht en de inen uitstroom isgeanalyseerdn hoofdstuk 3.4 zal verder ingegaan worden op

deze ontwikkeling.
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3.22 De overstap

Passendnderwijs betekent, dat onderwijsbehoeftevan kinderen het uitgangspuaijn en dat op

basis daarvan kan worden geéden welke onderwijssetting dadtijdelijk) het beste bij past.

Op basis van o.a. de onderwign ondersteuningsbehoadh en hetontwikkelingsperspectief (OPP)

van de leerling wordt gekeken naar doel, invuliemgduur van deombinatie van onderwijs,

jeugdhulp en zorg, gedeeld gebruik van emtiatsing op een andere school of school voor s(b)o.
Passendnderwijs vraagin die zin een attude waarin het meebewegen mete ontwikkelingen van

de leerling voorop staaGchoolbesturen omarmen de zorgplicht, nu er steeds meer mogelijkheden

Zijn voor het maken van combinaties van onderwijs en ondersteuning, jeugdhulp encargewn
ingeschreven leerling. In het geval er gebruik wordt gemaakt van het gespecialiseerd onderwijs wordt
de vinger blijvend aade pols gehouden en gekekendsf overstamaar he regulier onderwijgkan

worden gemaaktDoor het terugdringen vabureaudNd G A S 2LJ RS NR2dziS 62 NRi{G SN
is er meer ruimte ongesprekken over kinderen in het gespecialiseerd ondermigt de
onderwijsspecialisten van het SWV te voerBoel daarvan is mogelijke overplaatsing en wat

daarvoor nodig is frequenter teesprekeren te realisereft.

3.23 Overige ondersteuning binnen onderwijs

Na invoering vafPassendOnderwijs ishet onderwijs in cluster 1 envZanwege de schaalgrootte en

de specialistische pertise andergeorganiseerd. Dit betekent dat cluster 1 ewettelijk geen deel
uitmaken van hesamenwerkingsverband. Net als in cluster 1 snaluster 2 een beperkt aantal
instellingen ingericht dat het onderwijs, de indicatie en de ondersteun@mgorgt.In onderstaand
overzicht zijn het aantal leerlingeneergegeven die gebruik maken van specifieke cluster 1 dan wel 2
voorzieningen.

1-10-2014 1-10-2015 1-10-2016 1-10-2017 1-10-2018

Cluster 1 1] ] 0 1] 1]

Cluster 2 96 81 73 73 74
L L r r r

TOTAAL 96 81 73 73 7

Leerlingen uit ons SWV kunnen, indien deze vorm van ondersteuning nodig is, gebruik maken van:

Cluster 1 betreft kinderen die blind of slechtziend zijn

VIVIS Onderwijsoorheen Visio en Bartiméus) verzoRgssendOnderwijs aan leerlingen met ee
visuele beperking\Wanneer sprake is van (een vermoedean)eenvisuele beperking kunnen
ouders (onderstand door een verwijzer zoals dehool) hun kindhanmelden Na onderzek
beoordeelt deCommissie van Onderzoek van de betreffendesmndsinstelling of het kind opasis
van de landelijke toelatingscriteria recht heeft ambulante begeleiding of amderwijs van een
onderwijsinstelling voor leerlingen met een visuele béqeg.

Auris (voorheen cluster Bjedt onderwijs, zorg en begeleiding aan leerlingen met een hulpvraag op
het gebied van spraak, taal en gehodeel van deze leerlingen kunnen het regulier onderwijs
volgen, zonodig met de inzet vanuit Hasisondersteumg en in combinatie met logopedivanuit
eenreguliere praktijk. Een deel van dezeerlingen is aangewezen op gespecialiseerde
ondersteuning en begeleiding, omda¢ TOS/SH/doofheid erngg gevolgen heeft voor het volgen

12 Ziehttps://www.swv-db.nl/pagina/4330720Dverstap+S%28B%290+naar+BAO
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van het reguliere aanbodAls een leerling specialistische ondersteuning op dit viak nodig heeft, geeft
de Commissie van Onderzoek een licht of medium onderwijsarrangemdntladiden staat de
Weerklank, seschool voor slechthorende kinderen gaor kinderen met spraakaalproblemen.

Leerlingen met epilepsan aanverwante neurologthe stoornissen kunnen, alssgarake is van
schoolproblemen, rekenen op oadsteuning vanuit het Landelijierkverband Onderwijs en

Epilepsie (LWOHjlet LWOE wordt gevormd door denbulante diensten vade twee Nederlandse

epilepdt SAaO0K2f Sy W5S| SSNBESEH#ONEB8a8NDGENI SEASQ Ay / NHzj

Veel zieke leerlingdmebben tijdelijk of langdurigxra ondersteuning nodig van dehool. Soms is

bij de start op school meteen al ielijk dat een kingkxtraondersteuning erzorgnodig heeft.

Veelal is dat pas later als een leerlpigtseling ziek wordt. In allgevallen blijit de school waar de
zieke leerling stadangeschreven verantwoordelijoor het onderwijsaanbod. Dit is vastgelegd in de
Wet Ondakrsteuning Onderwijs ZiekeerlingeWOOZ). Ook in het kader vBassend Onderwijs valt
de opvang vanzieke leerlingen onder de zorgplicht véa school.

Wanneer er bij een leerling sprake isnaen langdurige, chronische leivensbedreigende
aandoenimg met (mogelijkepevolgen voor de schoolloopbaaan de leerling, is het mogelijk om een
consulent van de vaaieningOnderwijsondersteuning Zieke Leerlingete schakela. Deze
consulent kan tijdelijkiulp en begeleiding bieden aan zowel de schoobugers als de leerling. In
de Duin enBollenstreek is deze consulent gestationeerd bij Onderdjges in Leiden.

3.3 Dekkend netwerk

Om het dekkend netwerk van vaneningen in de regio werkelijk compldetmaken, is behoefte

aan samenwerking in deg® en aan innovatie, buiten de kaders van de school. Een kleine groep
leerlingen binnen de regio vraagt een andere aanpak dan de schoolsetting om tot ontwikkeling te
komen.Deze kinderen zijn niet gebaat bij een sociale context van een school daan thit

belastende en belemmerende werking heeft op hun ontwikkefapr dezedoelgroep ia een
gedegen onderzoek een pilot opgestart waarbij de besturen van de drie samenwerkingsverbanden,
waaronder de Duinen Bollerstreeken de gemeentenit Holland Rnland gezamenlijke
verantwoordelijkheid nemeli. Het doel is het toewerken naar een structle aanvullingnet
jeugdhulp en zorg op het ondersteuningsaanterddekkend netwerk in de regig&.e.akomtvoort

uit de uitgangspunten ede ambities diein de egioHolland Rijnlandijnvastgelegdzie ook 1.4)De
uiteindelijke afspraken voor het onderwijs worden in de dianenwerkingsverbandegemaakt en
bestuurlijk bekrachtigd in het OOGO op selgionaal niveau.

In dit kader wordt gedacht aan arrangementvoor leerlingen met complexe problematiek, waarbij
tevens zorgyedragen wordt voor een goede spreiding van voorzieningen in deze regio. De prioriteit
wordt gelegd bij de volgende twee arrangementen:

1 Arrangementen voor leerlingen die een combinatie yeugdhulp,zorg en onderwijs nodig
hebben om op middellange termijn toe te kunnen groeien naar deelname aan volledig
onderwijs. Deze zijn m.n. bedoeld om te voorkomen dat leerlingen thuis zitten of thuiszitters
te verleiden tot deelname aan het onderwijs;

13 Projectplan pilot Innovatie Dekkend netwerk 2018 en Tussenrappettagpvatie Dekkend Netwerk 2019 d.d-03
2019
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1 Arrangementen voor leerlingen die nu nog vrijgesteld zijn van onderwijs. Zij krijgen onderwijs

zonder vooraf/an hen te verwachtedat ze toegroeiemaar volledigpnderwijs.

Daarnaast wordt binnen het samenwerkingsverband gekeken naar mogelijkheden emsbhaolse
voorzieningen binnen de extra ondersteuning meer thuisnabij te organis®everbreding van het

regulier onderwijs in enkele delen van de gemeenten in het samenwerkingsverband is een van de

mogelijkheden. Vervolgens het verstevigen van het-gifel met S@arrangementen. In beide

gevallen kan daaipde rol van jeugdhulp en zowgorden betrokken. Ten aanzien van het verstevigen

van het 8)O-profiel met jeugdhulp en zorg wordt edraalbaarheidsonderzoegestart bij Aloysius
(combinatie ondewijs, jeugdhilp en campus). Dit onderzoek loopt naast het haalbaarheids
onderzoekvoor instellingsbekosging bij Resonans in Noordwijlgteeen antwoord geeft op de
differentiatie van de bekostiging van alle leerlingen binnen één instelling. Centralg hierbij wat
is er nodig voor de instelling om dit aanbod te kunnen garanderen en exploiteren.

Voor de verbredingan het regulier onderwijs wordop hetogenblikvanverschillende (deleman)
gemeentenhet verwijsgedradgekeken. Verdervragende ambiies van Holland Rijnland om een
intensivering van de inzet van jeugdhulp in het ondeftijdaar waar leerlingebelemmerd worden
in het volgernvan onderwijs doomet namesociaalemotionele problematiek is het de bedoeling
dat jeugdhulp formatie (zonckr formele beschikkingbeschikbaar komt voor het onderwijs.

Wat willen we bereiken?|

Een goed en flexibelekkend netwerk van gespecialiseerd onderwijs
Maatwerktrgect in combinatie met jeugdhulmede gericht op het voorkomen
van thuiszitters en leerigen met vrijstellingen

Verbreding van het regulier onderwijs in enkéelen var) gemeenten
Verstevigen van het SBO profiel met SO arrangementen al dan niet in comk
met jeugdzorg

Wat gaan we daarvoor
doen?

Analyse van de stijgende deelnamendeet gespecialiseerd onderwijs en waar
mogelijk kanen tot een capaciteitsplanning;

Samenwerking in de regio met gemeenten en samenwerkingsverbanden
verstevigen en komen tot uitwerking van de maatwerktrajegten

Uitwerken vantweetal hadbaarheidsonderzoekerond het verstevigeren
exploiterenvan hetgespecialiseerd onderwijs, alsmede een verkenning naar
mogelijkheden en van verbreding van het regulier onderwijs in (delen van)
gemeenten

Hoe financieren we dat?

€ 4.11 mijoent.b.v. de zware ondersteunyg

Hoe meten we onze
resultaten?

Deelnamepercentagesn het gespecialiseerd onderwijs
Grensverkeenaar overige samenwerkingsverbanden

Aantal arrangementen in combinatie met jeugdzerg de tellers in het
groeidocument.

¢
w

Versclilende inkooptrajecten bij gemeenten van jeugdzorg
Ontbreken varbestuutijk draagvlak

14 Zie bijlaget -Memo regionale samenwerking in Holland Rijnland d.d022019
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Hoofdstuk 4 Kwaliteit van de ondersteuning

Het SW\streeft er naarhaar kwaliteitsbeleid mer handen en voeten te geven gaép de
ondersteuningsprocessean de uitindelijk behaalde resultan vanPassendOnderwijsbinnen het
samenwerkingsverband

Het SWW\raciliteert de samenwerking tussen professionals om ervoor te zorgen dat alle leerlingen
een onderwijsplek hebben dieapt bij hun specifieke omaiwijsbehoeftenDe nadruk tit daarbij op
prevente en in het geval van stagnatie in de ontwikkeling van de leeieger snel hulp en
ondersteuning beschikbaar worden gesteld.

4.1 Toezicht

De schoolbesturen, die gezamenlijk eigenaar zijn van het samenwerkingsvensrkdn samen bij

de realisatie vamiassendOnderwijs door te komen tot een zo dekkend mogelijk aanbod in de regio.
Het bestuur van het SWV ziet erop toe dat de ondersteuningsmiddelervearzieningen worden
verdeeld, @t er geen thuiszitters zijmat elke school de afgesproken basisonderstegriiedt en er
een transparante/onafhankelijkewijzingsprocedure is nabet gespecialiseerd onderwijs.

Het samenwerkingsverband heeft hetciliteren van de ondersteuningan leerlingen in hetegulier

en gespecialiseerd onderwijs als primaire taak houdt in haar beleid rekening met de wensen van
ouders, scholen/schoolbesturen en gemeenten. Aan de samenleving (overheid, partners in het
sociale domein en overige belangstellenden) legt het samenwerkingavejharlijks

verantwoording af.

Daarnaast houdt de inspectie van het onderwijs toezicht op de uitvoerdegtoezicht is gebaseerd
op het waarderingskader van samenwerkingsverbaregssendOnderwijs dat integraal ondeleel
uitmaakt van het onderzoeks#ar primair onderwijsen voorschoolse educatie 201Met toezicht

richt zich op een drietal aspecten: onderwijsresultaten, kwaliteitszorg en ambitie en het financieel
beheer. Het samenwerkingsverband zal waarschijnlijk in de loop varZiZ(®bezocht woren

door de inspectie

4.2 Kwaliteitscyclus

Bij hetverder ontwikkelen valkwaliteitszorgwordt uitgegaarvan twee basisprincipes:

1 Kwaliteitszorg veroorzaakt zo min mogelijk bureatier en administratieve last: gebruiken
wat we al weten, gebruiken wat e ligt,verbinden wat verbonden kamworden,we gaan
daaringeen dubbel werkloen:

1 Kwaliteitszorg stimuleert ontwikkelingn streeft naar verbeteringkwaliteitszorgs gericht
op de werkzaamheden van het samenwerkverbandeeft stof tot reflecie en digussie.

In de basis is kwaliteitszorg niets meer dan het volgen van de-B¥RlD4 die in de volgorde van

acties de volgende fasen: doelen stellen, acties ondernemen om deze te behalen, meten of ze
behaald zijnnieuwe doelen formulereen komen tot borgig.
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 nieuwe
activiteiten en
geplande ont
wikkeling

resultaten

meten

wmonitor, tevredenheiad
onderzoek, resultaten
van scholen
(cq.besturen)

1. Plan (doelen stellen)

(

wwettelijke en eigen
doelstellingen

doelen
stellen

w activiteiten om de
doelen te bereiken

Doelen van het samenwerkingsverband worden gesteld in het ondersteuning&ijdet opstellen
van de doelen zijrallereerst deaandachtsgebiedegeformuleerdwaarop dee doelen betrekking
hebben. Hesamenwerkngsverband heeft een doelstellimmgp het gebied van een dekkend netwerk

(aanbod van ondersteuning) maar ook op het gebied van processen (arrangeren), samenwerking

6YStG St1FINE YSi

verschillende aandachtsgebieden zowel doelen gesteld die het samenwerkingsverband vanuit haar

RS 3SYSSyaSyo

Sy Tdeydpyladd &y

wettelijke grondslag heeft (bv. een dekkend netwerk) als doelen die de deelnemende besturen
gezamenlijk hebben vastgesteld als horend bij of voorieloé uit deze wettelijke kaders en de eigen
missie en visie (bv. het inrichten van een specifieke voorziening om het nerolézllig dekkend te
maken). De doelen van het ondersteuningsplan zijn per hoofdstlkensondergebrachtin een

kaderonderhef 2 LJ2S &2 I

2. Do (uitvoeren)

De opgestelde doelstellingen worden vervolgens door het samenwerkingsverband en de individuele
schoolbesturen opgepakt ter uitwerking. Het samenwerkingsverband heeft voor de realisatie van de

ALt Sy 68

0SNBA|SYE

doelstellingen en aantal sturingsmogelijkheden tot haar beschikkingaronderde allocatie van
middelen, codrdinatie en het maken van afspraken tussen schoolbestgesneenten en
jeugdzorgpartnergover de mate waarin zij bijdragen aan de doelstellingen, bv. het gaeariveau
van ondersteuning of de inrichting van arrangeerprocess&ai). het eind van elke hoofdstuk is in
het kader de uitvoeringsrichting kort weergegeven.

Ondankset feit dat de schoolbesturen het samenwerkingsverbandmenen de primaire

verantwoadelijkheid voorPassendOnderwijs in de vorm van zorgplichij de schoolbesturen ligt,
kent het samenwerkingsverband als organisatie (zeker als het gaat om verantwoording afleggen naar
buiten) altijd een eigenerantwoordelijkheid.

3. Check

Betreft het meen of de gesteldeloelstellingen ook daadwerkelijk gerealiseerd worden. Dat geldt
zowel voor de funderende doelen, deeerjarige doedtellingen en dafspraken in de regjalie allen

in elkaars verlengde liggen.

In het checkleelvan de cyclus wordhet behulp van een of meerderiastrumenten(het
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kwaliteitsinstrumentarium)de opgehaaldedatamet betrekking tot processen die bijdragen aan de
doelstellingen omgezet imformatie. De instrumenterdie deze data verzamelen zigeer
verschillendn meetmethode (kwantitatief of kwalitatief) of in scope (één of meerdere
aandachtsgebiedef). Het kwaliteitsinstrumentariun® van het samenwerkingsverband bestaat
vooralsnoguit het:
9 Dashboard Passend Onderwifn de sectorraden (sturingsn verantwoordingsinfonatie,
benchmarking
f  Groeidocument y Of dza A SFarincdé \®drtfaSg\eBesultaat van arrangeerproces is
opgenomen;
1 Verantwoording: met betrekking tot deoelmatigeinzet van ondersteuningsmiddeleim
deze verantwoording staan de volgende vragen camitr
o0 Waar zijn de middelen vodassendOnderwijs aan uitgegeven?
0 Welke doelen hebben de scholen doelen gesteld op het terreirPaaaend
Onderwijs, jeugdhulp eqzorg?;
0 In hoeverre hebben de scholen deze geévalueerd;
0o Wat doen de scholen met de opbrendseruit?

4. Act(o.a. doelen bijstellen)
Op basis van de voorgaande fasen worden conclusies getrokken en waar mogelijk verbeterpunten
geformuleerd, dan wel de plannen bijgesteld. Tevens is dat het moment om goed lopende processen
te borgen en als vastgestiel norm te hanteren. De koppeling van de gehele cyclus met de volgende
kwaliteitsvragen is dan op zijn plaats: doen we de goede dingen, doen we de dingen goed, hoe weten
we dat, vinden andemedat ook en wat doen we met dit wetenschap.

4.3 Indicatoren kwaliteitsbeleid

De kwaliteitszorg van het samenwerkingsverbaicht zich op twee zaken: giwocessen die de

totstandkoming varPassem Onderwijs ondersteunen en heesultaat varPassendOnderwijs zelf.

Voor processen dden criteria als: transparanbiandelingsgericht, tijdig en zorgvuldig. Voor
resultaten zijn de doelenvanbelar@,2 Ya 1 6+ yiAGEF GAST 086A8LAR KD $ 81 B NE
4SSy RHFSUESFRL €03 az2va | doofsthodnt vamP® haaVve Sdesflinger?2 S LISt S
meteenaanvuf Y RS 2y RSNE(GSdzyAy3a0SK2STFiSe0d

Monitoring is nodig om een beeld te krijgen van de kwaliteit en daar vervolgens de

ontwikkeling structureel van te volgen en analyseren. Op hoofdlijnen gaat dat amlgiende

indicatoren met de daarbij behorende doeten

1500k hierbij geldt dat de mate van decentraliteit in sterke mate bepaalt wie aan zet is om de doelen uit te voeren en
daarmeeeveneens sterk de vorm en inhoud van het gesprek over de gegevens bepaalt.

In decentraal ingerichte samenwerkingsverbanden zullen de resultaten van de verschillende instrumenten vooral dienen als
input voor een gesprek tussen de schoolbesturen met betrektot de respectievelijk bijdrage die zij aan het resultaat

hebben geleverd. In een centraal georganiseerd samenwerkingsverband zullen de resultaten eeder de vorm krijgen van een
collectieve evaluatie van voorzieningen en structuren.

16 Daarnaast is telkes aan het einde van elke hoofdstuk in het kader aangegeven op welkengijdegemeten
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Indicatoren
De basiskwiiteit van de scholen

Doel

Alle scholen in het samenwerkiswgrband hebben
een voldoende beoordeling op de standaardean
de inspectie van het onderwijs

Alle scholen in het samenwerkingsverband hebbe
de basisondersteuning op oced

Alle scholen zijn in staat leerlingen aanvullende
basisondersteuning te verlenen

Ondersteuningsstructugr

Het aantal groeidocumenten

Het aantal ledingen per school, gemeente, SWV
die zijn verwezen naar het gespecialiseerd onderw
Doelmatige besteding van de middejen

De middelen diele scholen hebben ontvangen zijn
voor 100% ingezet overeenkomstig de doelam
het ondersteuningsplaen gericht op de
onderwijsondersteuning en het integraal arrangers
Het samenwerkingsverband heeft een dekkend
netwerk van gespecialiseerd onderwijggericht.

Aantal leerlingen in het gespecialiseerd onderwijs
binnen en buiten het SWV

Het aantal thuiszittesen het aantal kinderen met
eenvrijstelling die wederom onderwijs volgen al dg
niet met ondersteuning vantide jeugdhulp
Tevredenheid

80% van de ouders en leerkrachten zijn tevreden
over de expertise en ondersteuning van het
samenwerkingsverland

De extraondersteuning in het gespecialiseerd
onderwijs zijn opbrengstgericltonform tetgeen in
het OPP is gefaruleerd

Uitstroomperspectief en het resultaat daarvan

Het streven is de resultaten van het kwaliteitsbeleid en de verantwoording naar de doelmatige inzet
van de middelen met de scholen/schoolbesturen die vabiemen de vijf gemeentée bespreken.

Hierlj gaat de schoohan de slagnet een nieuve opzet van hetSOP Voor gesprekken met

scholen in (delen van) gemeenten wordaonnen gebruiktalsde opbrengsten uit de vertelpunten

in combinatie metS A 3 § WREfens en het dashboar@m aan @ eisen van devet te blijven
voldoen wordt aarde scholergevraagdmet gebruik van een eenvoudig form@OP)een

beschrijving te geven van de actuele ondersteuningsmogelijkheden van de school.

Wat willen we bereiken? Komen tot eeromgevingsprofiel warbij ook deschoolbesturen erfdelen van)
gemeenten in worden meegomer

Verdere uitwerkingen implementatie van hétwaliteitsbeleid

Inzet vertelpunten, gegevens vanuit de scholen en het samenwerkingsverbz
Gesprek in dédelen van) gemeenteaver de uitkomsten

Implementatievan een nonitor onderwijsjeugd.

Wat gaan we daarvoor
doen?

Hoe financieren we dat?

€ MNTEd®pnnni

Hoe meten we onze
resultaten?

Zowel kwalitatief als kwantitatief gericht op het totale samenwerkingsverban
als de (delen van) gemeenten

a2y RS

Ontbreken van actuele gegevems dashboard
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Hoofdstuk 5 @menwerkingen organisatie

Samenwerking is binnen Passend Onderwijs een absolute voorwaarde om resultaten te boeken in de
ondersteuning van onze leerlinge@uders zijrderhalveeenonmisbare partner om kinderen

optimaal te kunnen begeleiden. Zeker wanneerergen bestaanver de ontwikkeling van de

leerling en ondersteuning nodig is. diit hoofdstuk wordt in 5.1 naastle betrokkenhai van ouders

ook ingegaan op de doorgaande lijn en de samenwerking met de gemedntg.2 staat de

organisatie centraal.

5.1 Samenwerking

5.1.1 Ouders

Ouders wordenomdat zij hun kind het beste kennemeer nog dan in het verleden, betrokken d
ondersteuning vaun kind. Doordat ouders deel uit maken van het ondersteuningsteam de
schoolis hun betrokkenheidbij het vinden varuiste vormen varnondersteuning voor hun kind
geborgd.Daarbijwordende rollen van alle partijen helder

9 Ouders zijn de eerstverantwoordelijken als het gaat om de opvoedintagelijkse zorg voor
hun kind.

1 Scholen zijn eerstverantwoordelijk voor het bésdvan goed onderwijs en hpedagogisch
klimaat. In de praktijk betekent dit dat scholen altijd een balar®eten zoeken tussen het
belang van individuele leerlingen en het belang darklas of groep.

1 De jeugdhulp, georganiseerd door gemeenten, is vavantdelijk voor debegeleiding van
het gezin.

Daarnaast is het van belang datders op de hoogte zijpande informatiestromen tussen school en
samenwerkingsverbangerlopenen welke informatie wordt vastgelega/er hun kind.

In het samenwerkigsverbandvordt gebruik gemaakt vaeen digitalegegevensdrager voor

transport en bescherming van gersoonsgegevens van kinderen en hun oud@rgders geven via

een verklaring schriftelijk toestemming voor keinmaken van een groeidocument, het opvragen
van informatie en het besprekeman hun kind in hebndersteuningsteam van de schobiit
groeidocument valt onder deerantwoordelijkheid van de school. H8¥WVheeft hier geen kopie of
exemplaar vanWel kan heSWVA S NI | 3R 4 2 NR Smyet dé iviférfatidn$et t ST Sy ¢
groeidocument. Ook dit kaalleen met toestemming van ouders.

Ouders worden gezien als ervaringsdeskundige en zij worden al vanaf de signalering betrokken bij
het proces van arrangeredodra een kind in eebespreking komt, worden de ouders bekken.
Bovendienwvordt waarmogelijkhet bieden varextraondersteuning mehet kind (vanaf 8 jaar)
besproken.DeL . Qdslihen uitvoor de leerlingbespreking en samen trachten zij tot de juiste
ondersteuning t&komen. Mocht er vervolgens een bijeenkshvan het ondersteuningsteam nodig

zZijn, dan spelen ouders daarin een rol als educatief partner.

Een TL\Aanvraag irhet SW\Mvordt vergezeld van eetoestemmingsverklaring van de ouders.
Daarin is opgenomen welk type Tadhvraaghet betreft en welke cagorie'’ het betreft. Indien de
ouders niet akkoord zijn met de Tla@nvraag, dan kunnen oudelg kenbaar makenDit is van

7 Licht, midden, hoog
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belang voorde TLVcommissie digleze zienswijze kan meewegen in het al dan niet afgeven van een
TLVHierdoor karbezwaar/leroep dor ouders tegen een TlbBéslissing worden voorkomen.

De formele medezeggenschap van ouders over de wijze waarop de samenvasisieig ouders en
school/samenwerkingsverband is georganiseerd kent twaenen:

9 Ouders hebben via de medezeggenschapsraad siRyle school inspraak dyet
schoolondersteuningsprofiel (SOP) van de school van hun kindeBezeggenschapsraad
van de school heeft adviesrecht op dit SOP.

1 Ouders kunnemafgevaardigd door de MR, zitting nemerdim ondersteuningsplanraad ofwel
OPR. D®PR heeft instemmingsrecht op tatdersteuningsplan

5.1.2 Doorgaande lijn

Met de doorgaande lijn wordt de aansluiting van de voorschoadezieningen op het basis
onderwijs en van het basisonderwijs op het voortgezet onderdjdoeld. Op beide momean
wordt in het kader van doorlopende ondersteuning ingegaan op beide overgangsmomenten.

Voorschoolse voorzieningenbasisonderwijs
Voor het voorschoolse traject gaat henaiverse aanbieders. Gemeentein verantwoordelijk voor
het voorschoolse dean ook zij hebben de wens om danduiting t.a.v. doorlopende
ondersteuninggoed te organiseren. Het gaat om de volgende activiteiten tussen de voorschoolse
voorzieninger(waaronder VVEgn het basisonderwijs:

1 de overgangsprocedure met goede bindendspagken met alle partijen;

1 het creéren van wederzijds vertrouwen bijvoorbeeld ten behoeve van het uitwisselen van

informatie;

1 afstemmenvan derollen tussengemeenten en schoolbesturen.
Dit onderwerpis tevensopgenomen in de lokaal educatieve agendastiroolbesturen en
gemeenten gezamenlijk hebben opgesteld.

Basisonderwijg; voortgezet onderwijs
De meeste leerlingen zijn prima in staat de overstap naar het voortgezet onderwijs te maken. Voor
leerlingen waarvoor aanvullende ondersteuning nodig is taltneen extra risico. In de praktijk
vraagteen doorgaande leerlijn en continuering va@ aanvilende ondersteuning heldere afspraken
tussen het basisenvoortgezet onderwijgen aanzien van:

1 de organisatie van de ovemggsprocedure met goedafspraen vooralle partijen;

91 het creéren van weerzijds vertrouwen o.aten behoeve van hatitwisselen van informatie.

5.1.3 Samenwerking met gemeenten

Een goede samenwerking tussen onderwijs en gemeenten is belangrijk: het draagt bij aan het gezond
en veilg opgroeien van jeugdigesn het samen kunnen realiseren van passende ondersteulming.
hoofdstuk 1 (1.4) is de samenwerking met de gemeentargin Holland Rijnland uitgewerkDaarin

Zijn de gezamenligkuitgangspunten eroncrete aspecten van de samearking opgenomen

Naast de afspraken rond onderwjgugdzorgzijn de doorgaande lijn en nieuwkomers onderwerpen

van gesprek inle regionale educatieve agenda (RE#) de Duinen Bollenstreek. De gemeenten in

ons samenwerkingsverband en de REAHiiiegom,Katwijk, Lisse, Noordwijk/Noordjkerhout,en
Teylingen.
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5.2 Organisatie van het samenwerkingsverband

5.21 Rechtspesoon

De schoolbestren die onderdeel uitmaken vdret samenwerkingsverbarttebben gekozemoor de
stichtingsvormAls zodanig mieen alle schoolbesturen als bevoegd gedegl uit van ket bestuur
van het SW¥n nemen ook deedan de bestuurlijke besluitvorming.

Bij de inrichtingvan de organisaties gekozen voor een bestuursmodel met een gemandateerde
directie. Het bestuurvan hetSWWungeert daarbij zowel albevoegd gezadoezichthouder en
werkgever Als de beleidskaders, waaronder het ondersteuningspladesbegroting, door &t
bestuur zijn vastgesteld, voehnet bestuur deze isamenwerking mede directieuit. In dat kader
ziet het bestuuooktoe op de uitvoering en de uitoefening van bevoegdheden, waarvoor hele
directie heeft gemandateerd.

Deleden van het bestuudie tevensschoolbestuurder zijrdienenhet belang van heSW\Vof het
gezamenlijke doel daarvan te osmisteunen. Dit betekent dat zij deze rol niet kunnen vervullen
zonder daarbij hurschoobestuurlijke belang terzijde te schuivenEen samenwerkingsverband en
het besturen ervan wordbu vooralgekenmerkt door ondeimge afhankelijkheid. Het uiteindédij
besturen van een samenwerkingsverband (de zgn. governanoe} dan ook gestoeld zipp
transparantie, verantwoording en motivering, integritegelijke behandelingn financiée
duidelijkheid.

Ten anzien van governands geconcludeerd dat eenad vantoezichtmodelvoorlopig geen
alternatief vormt. Externe toezichthoudersnder enige directe betrokkenheid met de organisatie en
de opdracht van eeBW\kunnen een dergelijke rol niet goed vervullen. Vooralswogdt er meer
verwacht van het internéoezicht dat door de aangesloten
schalbesturen zelf wordt ingevuldenbestuursnodelmet een directewbestuurder voor heBWV
zal verdewordenverkend.
Op basis van het reageerakkoord hebben PO en VOtRaadde governance in ieder geval
voorgeseld over te gaan tot de invoering vara.de volgende maatregelen
- Het toezichthoudend orgaan van het samenwerkingsverband heeft tenminste één
onafhankelijk lid dt niet is verbonden aan een deelnemend schoolbestuur;
- Onverantwoord hogdinanciéle reserve bij het samenwerkingsverband dienen voorkomen
te worden.

Het bestuurhoudttoezichtop de beoogde resultateen de directeur is gemandateerd daestuurlijk
verantwoordelijkvoor het realiserewvan de beoogde resultaten met in achtnemiran de
vastgestéde kaders. De directeur legt periodiek (achterafrantwooidingaf. Op basis van het
toezichtkaderen de begrotingscycly iseen planningen controlecyclus opgesteld en een
administratieve organisatie ingericht.

5.22 Medezeggenschap

Het samenwerkingverband heeft eenmdersteuningsplanraad (OPR)e lederzijn afgevaardigd
door de leden van de afzonderlijkeedezeggenschapsraden van de afzonderlijke schblerOPR
kent 10 zetels voor ouders en %6tels voor het personegin totaal 20eden.Hiemeeis iedere
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afzonderlijke MRrertegenwoordigd in de OPRandachtspunin het komend jaars de bezetting van
de OPR vanuit de personeelsgeleding.

De OPR heeft instemmingrecht op het ondersteuapign. In het kader van een goede
samenwerking wordt d®PRdoor de directie als klankbord betrokken bij de uitvoering van het
beleid.

Het SWVheeft twee of meer personeelsleden in dienstlegeft op basis hiervamerplichteen
medezeggenschapsrdingestelden tevensen medezeggenschapsreglemengegpteld. De MRP
heeft instemmingrecht op het ondersteuningsplan dat B&/Viminimaal eens per vier jaar opstelt
Naast de MFP en OPR van het samenwerkingsverband heeft iedere MR van een school de
adviesbevoegdheid ten aanzien van wijziging en vaststelling vastheblondersteuningsprofiel van
de desbetreffende schodDe afzonderlijke MFRen dragentevens de leden voor de OPR voor.

5.23 De interne organisatie

Naast een stafbureamaakt het samenwerkingsverband een onderscheid in werkzaamheulen
de route en het dekkend netwerkBij de werkzaamheden op de reuwordenroutebegeleiders en
ondewijsspecialisten ingezeDe beide routebegeleiders hebben tot taak scholen en werkeenheden
te faciliteren van het eigewerk op de routeEé van de routebegeleideris met name werkzaam
op de scheidslijn tussesnderwijs en jeugdhulp/zorgn levert een bijdrag/adviesaan de steeds
vaker gevraagdeombinatie van onderwijs ejeugd/zorg op de routeFeitelijk gaat het om een
doorontwikkeling naar een lichte vorm vaen onafhankelijkepoortwachtersfunctie voor de
kwaliteit en betaalbaarheid van onderwign zorgarrangementen.

In zijn algemeenheid facilitereredoutebegelaiersbij de zeer complexe casussen die niet
binnen deverschillende delekunnen worden ogelost.

De onderwijsspecialist(@igeveneen onafhankelijke advidsj het handelingsgericht arrangeren en
verzorgende inhoudelijke voorbereiding vate inzetvan de observatieoorziening

5.24 Communicatie en informatie

Om een gelijkwaardige gespreksmer te zijn is het van essentieel belang dalholen erouders
over voldoende iformatie beschikken m.b.tde ondesteuningsmogelijkheden voor dieerlingen
binnen en buiten het samenwerkingsverbandia de website van h&&W\is allerelevante
informatie beschikbaar. Dbelangrijkstevormen van communicatigijn:

I nieuwsbrieven;

1 een paragraaf ovdPassendOnderwijs die scholen kunnen opnemen in hun
schoolgids;

1 privacy reglement tussen kernpartners waarin de omgang peetoonsgegevens wordt
geregeld on persoonsbescherming te garanderen.dfifeglement toort ook de
toestemmingsverklaring;

T AYF2NXIGAS 20SN) a0OK22f 2yRSNEGSdzy AYIJALINRTFASE Sy

i informatie over ondersteuning door andere instanties, bijvoorbeeld over de
toegang tot jeugdhulp

i informatie over de procedure doorgaande lijn van primair naar voortgeaderwijs.
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5.25 Privacy en beveiliging van persoonsgegevens

Het samenwerkingsverbanokeeft het reglement voor de privaoyergenomen vawne PO/VO Raad

en hetSteunpunt MedezegenschapDe they | Q& @ y K S (ifeithli® 8eh SamvBINagiopT A 2y
de schoolbestuurlijke regelingen, die zijn onderworpen aan het instemmingsrechted&)MRen.

De beveiliging vapersoonsgegevensa het kader van de AV@G binnende inrichtingvan de route

voorde aanvraag vaaen TLV meegenomen

5.26 Bezwaar tegen de afgifte TLV

Tegen een besluitan een samenwerkingsverband over een toelaatbaarheidsverklaring kunnen
betrokken ouders, maar ook het schoolbestuur, bezwaar indielreplaatsvan zelf een
bewaaradviescommissie in stand te houden, heeft het samenwerkingsverband zich mede naar
aanleiding van het verbeterplan Passend Onderwijs besloten zich aansluiter_bijdielijke
Bezwaaradviescommissie Toelaatbaarheidsverklaritigede cormissie bestaat uit voorzitters en

leden die over specifieke kennis en deskundigheid beschikken die nodig is voor het beoordelen van
de bezwaren.

Het uitgebrachte advies wordt door het samenwerkingsverband gezien als een bindend advies en
derhalve door hesamenwerkingsverband opgevolgd.

18 https://onderwijsgeghillen.nl/commissie/landelijkéezwaaradviescommissteelaatbaarheidsverklarintbt
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Wat willen we bereiken?

Uitwerken en verder invulling geven aan de governaincg0192020 conform
advies van de PO Raad

Doorgaande lijn VO en voorschomigeriodeverstevigen

Bezetting OPR iolledig

Wat gaan we daarvoor
doen?

Leveren van informatie

Website actualiseremwaarbij een duidelijk onderscheid wordt gemaakt naar
informatie voor de scholen en voor ouders

ViaMRSy Sy a0K22to06Saddz2NBy (12YSy @2f
Toeleiding en afffie TLV is AVG Prqof

Hoe financieren we dat?

Reguliere middelen die beschikbaar zijn binnen het samenwerkingsverband

Hoe meten we onze
resultaten?

De tevredenheid van ouders over de route

Het aantal leerlingen die ondersteuning ontvangen op een aamtt@sisschool
binnen de gemeente

De doorstroom van het aantal kleuters met een ondersteuningsvraag vanuit
voorschoolse perioel

Idem vanuit het basisonderwijs naar het voortgezet onderwijs.

De samenwerking met gemeenten in relatie tot arrangeren, iegenvervoer,
leerplicht ed.

Aantal geschillen en aantal vragen om mediation en second opinion

N
[axN
>
©

<
puli
w

Het ontbreken vareenduidelijke en heldere communicatiestructuur
Bureaucratie
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Hoofdstuk 6 Financié

De inkomsten vandt samenwerkigsverband bestaan voor 98uit rijksbijdragen. Deze zijn

gebaseerd op het leerlingaantal in het samenwerkingsverband, waarbij het éetiaigenop 1

oktober van het afgelopen jaar de basis is. De bekostiging voor het speciaal ondemaljs w
rechtstreeks vanuit het rijk aan de schoolbesturen van het séonderwijs uitgekeerd.

Administratief lopen de baten en de lasten ten aanzien van de extra ondersteuning van het speciaal
onderwijs wel via de begroting van het samenwerkingsverband.

De uitgavenbestaan uit de overdracht van de ondersteuningsmiddelen aan de schoolbesturen en
aan de vooraningen van het gespecialiseevdderwijs.In onderstaande grafiglgebaseerd op het
schooljaar 2012020° zijn de totale lasten weergegeven op lsgan de ontvangen bateBaarin

Zijn tevens de lasten voor managememtorganisatie, deoute en het dekkend netwerk
meegenomen.

Lasten overzicht

€ nd®pnndaanzZan
€ nénandaANZAN
€ o®pnndananzZan
€ odnandaAANZAN
€ HOPpanndaaAnAZAAN
€ HPAAndAAAZ
€ mMPpanndnnnz
€ Mmeananndaanx

€ panndananzna

Ondersteuningsmiddelen  Lichte/Zware ondersteuning Management&Organisatie Route Dekkend netwerk

Op basis van de totale baten over schooljaar 20020- € 8,6 mljoen¢ zijn inde meerjaren
begroting de lasten verdeelaver de volgende lastenposten:

- de lichte en de zware ondersteuning, die aan de scholen voor speciaal en speciaal
basisonderwijs worden overgedragen;

- de ondersteuningsmiddelen aan het basiderwijs;

- de middelenten behoeve van de route waaronder de inzet van de routebegeleiders, de
onderwijsspecialisten en de onderwijsondersteuners ten behoeve van de ondersteuning aan
het basisonderwijs;

- de kosten voor het management en de organisatie varshatenwerkingsverband;

19 Uit begroting 20182019 en meerjarenbegroting 2042020 tot 20222023
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- de kosten voor (innovatie) van het dekkend netwerk.

In de bovenstaande grafiek zijn de lasten weergegeven waatruit blijkt dat het grootste deel van de
baten worden geinvesteerd in de basém extra ondersteuning in het primair ondeijsv

6.1 Meerarenbegroting 20192023

De financiéle kaders zijn vastgelegd im @eecerjarenbegroting 2012023 envastgesteld in het
bestuur van 286-2018.De daling van het leerlingenaantal in Hetsisonderwijdhieeft een negatieve
invloed op de batenli€hte en zware ondersteuning). Deze daling woodtedn met2020 nog
gecompenseerd door de afnemende vereveningskorting. Vanaf het schooljaa2@020s de
vereveningskorting verdwenen en is de ontwikkeling van de baten alleen nog afhankelijk van
leerlingenaantallenJaarlijks wordt de meerjarenbegroting geactualiseerd.

De ondersteuningsmiddelen voor het basisonderwijs zijn in de meerjarenbegroting weeegegev
waarbij voorlopigisizZA 4 3S 3 Iy @y RS -Q& \éarlihg ABmMdiji dn ddl y €
verdere ontwkkelingenin zowel het regulier als gespecialiseerd ondernvzgg de vinger aan de pols
worden gehouden (trimesterrapportage, financieel jaarverslag).

6.2 Overdracht SBO en gnsverkeer

Het deelnamepercentage van het SR@mt in 2018 uit op 2% Dit leidttot een bijdragevanuit het
SWVaan het SBO. Daarnadmeft het SWVgezien de gegrafische liggigte maken met
grensverkeer naar het SBO buiten het samenwerkingsverli2adekostiging van deze leerlingen
komt voor rekening vahet SWV.Leerlingen waarop grensverkeer van toepassing is blijven
meetellen tot zij doorstromen naar het voortgezet onderwijs.

6.3 Weerstandsvermogen

MM 2

58 NAarAO2Qa @y SSy alYSysSNIAy3aagdSNBlIyR T A2y @Ol
ergeensprakevanr® SELX 2AGF GAS @Iy 3S02dzwSy Sy T A2y RS 4.

aantal personeelsleden evenmin vergelijkbaar met die van een schoolbestuur.

De hoogte van de reserves onder aftrek van deevastiva in relatie tot de totale exploitatie maakt
het weerstandsvermogen. Deze bedraagt over 2017 19l6%der geval zijn de bandbreedtes die
voor schoolbesturen worden gehanteerd (bijvoorbetldsen de 15 en 20%) voor SW\ierl te

hoog (in de Continuiteitsparagraaf wordt een percentage van ca. 5&mtgggd). Op basis vaeen
analyse leiddit tot een beperkt, gewenst westandsvermogen van 2,5% van de huidige lumpsum.

6.4 Treasurystatuut®°

Treasury is het sturennetoezicht houden op de financiéle vermogemarden,- stromen posities en
de hieraan veroy RSy Ndetbast @ Be®oegd tot het aangaan van financiéle verplichtingen.
Gestreefd wordt om de toegekende (rijks)middelen jaarlijks volledig in te zetten ten bate van de
exploitatie, rekening houdend met te plegen investeringen op lange terrbighnalgemene

doelstelling van het treasurybeleid luidt:

20 Het treasurystatuut voldoet aan de laatste weh regelgeving van 2016.

37



1 het zorgdragen voor de tijdige beschikbaarheid van de benodigde geldmiddelen tegen
acceptabele condities (beschikbaarheid);

1 het optimaliseren van het rendement van de overtollige liquide middélenen de kaders
van het treasurystatuut (rentemaximalisatie);

1 het beheersen en bewaken van financiéle risico's die aan de financiéle posities en
geldstromen zijn verbonden (risicominimalisatie).

Wat willen we bereiken?|

Het SWV is financieel gezond kam op korte en langere termijn voldoen aan
zijn financiéle verplichtingen;
Komen tot het gewenste weerstandsvermogen

Wat gaan we daarvoor
doen?

Buiten de reguliere inzet van de middelen extra initiatieven ontplooien in het
licht van et ondersteuningplan 20192023;
Instellen van een auditcommissie

Hoe financieren we dat?

Door de inzet van alle ontvangen rijksmiddelen plus de inzet van de reserve

Hoe meten we onze
resultaten?

Via het financike jaarverslag over het betreffele kalenderjaar enel
regelmatige rapportages aan het bestuur

24 T A2y RS

De uitgaven blijven achter bij de begroting.
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Bijlagen

01. Begroting 2018019 en meerjarenbegroting 20-2023;

02 Overzicht deelnemende scholen en bestyren

03. Afkortingen;

04. Memo regionale samenwerking incl. werkplan Holland Rijnland: op de route en innovatie
dekkend netwerk
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Bijlage 1¢ Meerjarenbegroting

‘r

BATEN

wWor e
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woN

Samenwerkingsverbanc

¥ Primair Qﬁderwijs

Wikt alis Meerjarenbegroting 2018-2023

regulier basisonderwijs 15658 15501 15346 15193 15041
speciaal basisonderwijs 334 357 364 371 379
speciaal onderwijs 319 320 320 320 320
totaal 16311 16178 16031 15884 15740
verevening 60% 30% 0% 0% 0%
deelnamepercentage SBO 2,09% 2,25% 2,32% 2,39% 2,46%
ondersteuning bao per leerling €140 €140 €140 €140 €140
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Rijkshijdragen
lichte ondersteuning personeel 2.553.037 2.527.507 2.502.231 2.477.209 2.452.437
lichte ondersteuning materieel 119.157 117.966 116.786 115.618 114.462
zware ondersteuning personeel 5.376.031 5.331.125 5.281.414 5.232.272 5.183.696
correctie i.v.m. verevening -129.297 -64.648 0 0 0
zware ondersteuning materieel 503.268 T 499.064 494.411 489.811 485.263
correctie i.v.m. verevening -41.303 -20.652 0 0
impuls schoolmaatschappelijk werk 18.020 17.800 17.600 17.400 17.200
totaal rijksbijdragen 8.398.913' | 8.408.162 8.412.443 8.332.310 8.253.058

Overige baten
inkomend grensverkeer sho 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000
gemeente Katwijk (LEA) intensieve taalonderst. 97.000 97.000 97.000 97.000 97.000
gemeente Katwijk (LEA) kanjertraining 23.658 23.658 23.658 23.658 23.658
195.658 195.658 195.658 195.658 195.658
totaal baten 8.594.571 8.603.820 8.608.101 8.527.968 8.448.716
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